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Inleiding

Tijdens de eerste bestuursvergadering in 2021 is besloten om CFS voort te laten bestaan
met hetzelfde doel maar onder de haam Commando & Family Foundation, hierna CFF te
noemen. CFF zit daarmee in het vijfde bestaansjaar omdat het alleen een
naamsverandering betreft. Vanwege de Corona pandemie zijn er in 2021 beperkt fysieke
activiteiten gerealiseerd. Qua liquide middelen is er in 2021 een significante positieve stap
gemaakt door slim gebruik te maken van welwillende adviseurs, sociale media en de inzet

van influencers.



Governance structuur

De bestuursstructuur van stichting CFF bestaat aan het einde van het boekjaar uit de
volgende personen:

BESTUUR

1. de Bruijn, Sven - Voorzitter
2. Klaassens, Raymond - Penningmeester
3. van Riele, Mark — Secretaris

Daarnaast hebben zich in 2021 meerdere personen zich als lid bij bij CFF aangemeld om
de stichting te ondersteunen

Belangrijkste gebeurtenissen 2021

Een 30-tal cases ondersteund (niet openbaar)

Een groot fundraising event in Roosendaal georganiseerd

Verschillende sport / sponsoring evenementen ondersteund als goed doel
Opzet van het kleding merk ‘Danger Clothes’ als inkomstenbron voor CFF
Afghanistan netwerk evenement opgezet voor veteranen

uhwheE

Voorwoord bestuur verslag stichting CFF

Eenheden van het Korps Commandotroepen (KCT) zijn in het verleden blootgesteld aan
extreme situaties, al dan niet gepaard met geweld; ook voor de toekomst is dat niet uit te
sluiten. Dit kan een enorme impact hebben op de betreffende militairen en hun directe
omgeving, soms zichtbaar maar vaak ook niet (direct) zichtbaar. En ondanks dat individuen
in gelijke stressvolle en soms gevaarlijke situaties hebben verkeerd of kunnen verkeren,
gaan individuen op verschillende manieren met confronterende ervaringen om. Hoewel het
Ministerie van Defensie en andere organisaties al veel goed werk verrichten om de
betreffende  mensen met hun  persoonlijke  uitdagingen, problemen en
verwerkingsprocessen te helpen, kunnen deze organisaties niet altijd adequate of tijdige
ondersteuning bieden.

Commando & Family Foundation (CFF) zet zich in voor (voormalig) collega’s uit het
spectrum van Nederlandse Special Operations, wiens persoonlijke situatie ondersteuning
nodig heeft.

Commando & Family Foundation (CFF) wordt bestuurd door een betrokken groep mensen
uit de SF wereld die zich - uit liefde en respect voor deze speciale beroepsgroep - inzet
voor de dagelijkse zorg voor de stichting.

Alle casuistiek wordt zeer zorgvuldig en discreet beoordeeld waarbij gekeken wordt of het
bestaande systeem vanuit bijvoorbeeld Defensie toereikend is. CFF kan ook een helpende
hand bieden als bestaande systemen een te trage reactietijd hebben zodat er sneller
adequate hulp geboden kan worden. Indien noodzakelijk en wenselijk wordt er in overleg
met de betreffende mensen een beroep gedaan op de middelen die CFF ter beschikking
staan. Samen met vrijwilligers en sponsoren bouwt CFF aan een stichting die mensen
noodzakelijke en gepaste ondersteuning kan bieden.

Het bestuur van CFF is in 2021 3 keer fysiek bijeengeweest. Ook 2021 onderging nog de
gevolgen van de opgelegde overheidsbeperking irt COVID-19. De kernactiviteiten
betroffen:

e Het bespreken van de financiéle situatie:
o Liquiditeit
e Sponsoring Donaties
e Wervingsplan/ initiatieven

e Het bespreken van casuistiek:



Centraal daarbij stond het begeleiden van lopende cases en het trachten zo tijdig als
mogelijk signaleren van aanstaande casussen waarvoor hulp van CFF zinvol is. Ook werden
gesprekken gevoerd met stakeholders (getroffen gezinnen, hulpverleners, vrijwilligers,
leidinggevenden) zodat CFF beter ‘gevonden’ kon worden. In 2021 werden de inspanningen
van de voorgaande jaren irt bekendheid zichtbaar. CFF werd meer en sneller gevonden,
al dan niet door tussenkomst van derden voor hulpbehoevenden.

Vanwege COVID-19 zijn er beperkt evenementen georganiseerd in 2021. Met uitzondering
van een bestuurswissel van de secretaris is de taakverdeling binnen CFF is voor 2021
hetzelfde gebleven als het voorgaande jaar 2020.

Heerle, 01-03-2022,

Bestuur Stichting Commando & Family Foundation

Missie, verslag van het bestuur en verantwoordingsverklaring

Stichting Commando & Family Foundation is statutair gevestigd in de gemeente Heerle en
houdt kantoor in aan de Herelsestraat 35 (4726 AB HEERLE).

De Stichting heeft als statutaire doelstelling: Het bieden van hulp aan (voormalig)
rijksambtenaren en hun gezinnen met een psychisch trauma, fysiek trauma e/of familiaire
problemen, die hebben geopereerd bij defensie, politie en/of inlichtingendiensten
uitsluitend binnen het spectrum van speciale operaties en welke genoemde
hulpbehoevenden geen ondersteuning meer (kunnen) krijgen vanuit hun (voormalig)
werkgever.

Missie en Methode
Missie ‘Leave no one behind’

Stichting Commando & Family Foundation (CFF) is een stichting die een vangnet biedt ten
tijde van crisis als de bestaande voorzieningen ontoereikend blijken of een te trage
reactietijd kennen. CFF biedt een helpende hand voor diegene die vanaf de periode 1993
(i.c. dat er sprake is van Special Forces binnen de Nederlandse krijgsmacht) en is bedoeld
voor de onderstaande doelgroep:

e Alle Commando’s die actief zijn (geweest) vanaf 1993;
e Al het ondersteunend personeel geplaatst bij het KCT vanaf 1993;
e Alle gezinnen gekoppeld aan bovengenoemde personen;

e Alle individuen van externe eenheden die operaties van het KCT operationeel
ondersteund hebben.

Methode "100% TO THE CAUSE"

Met behulp van een grote groep vrijwilligers, die bestaat uit (voormalig) Special Forces
stafleden, operators en familieleden, biedt CFF een luisterend oor voor hulpbehoevenden.
Het zijn mensen die begrijpen hoe het is om zwaar belastende operaties uit te voeren,
vanuit het thuisfront te beleven en welk effect dat op een mens en diens naasten kan
hebben.

Indien interventie benodigd is, kan CFF gebruik maken van een krachtig netwerk; een
netwerk bestaande uit oud- commando’s of diens relaties. Dit netwerk kan aangesproken
worden afhankelijk van de situatie waar hulp voor benodigd is. Tevens beschikt CFF over
financiéle middelen die voortkomen uit sponsoring vanuit het bedrijfsleven en private
donaties. Hiermee is CFF in staat om gevallen die financiéle ondersteuning behoeven te
helpen.



Kernwaarden

CFF werkt op basis van een aantal kernwaarden die richting geven aan de behandeling van
casuistiek, de werving van fondsen en aan de samenwerking met derden. De kernwaarden
zijn:

¢ Betrokkenheid

e Integriteit

e Toegankelijkheid  Respect

¢ Professionaliteit

CBF-Keurmerk

Het Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF) is een onafhankelijke stichting die al sinds
1925 toezicht houdt op de inzameling van geld door (en voor) goede doelen. Sinds 1996
verleent het CBF een keurmerk aan fondsenwervende instellingen. Elk fonds dat in
aanmerking wil komen voor dit ‘CBF- keurmerk’ moet aan dezelfde criteria voldoen en
dezelfde procedure doorlopen. Fondsenwervende instellingen, zoals Stichting CFF, moeten
minimaal drie jaar als zodanig actief zijn in Nederland. Het keurmerk wordt afgegeven voor
een periode van drie jaar, waarbij jaarlijks wordt getoetst of de organisatie nog aan de
gestelde criteria voldoet.

Eén van de belangrijkste taken van het CBF is het ontwikkelen van regelgeving voor een
betrouwbare en verantwoorde fondsenwerving en besteding en het toetsen van de naleving
van de regels door individuele instellingen. De beoordelingen van het CBF hebben
betrekking op:

e Bestuur

¢ Beleid

e Fondsenwerving ¢ Bestedingen
¢ Verslaglegging

Stichting CFF heeft op xx-xx-20xx het CBF-Keurmerk ontvangen. Dit betekent onder
andere dat een donateur erop kan vertrouwen dat de stichting verantwoord met een gift
omgaat. Het bestuur
van de stichting CFS hecht waarde aan dit keurmerk omdat het een manier van werken
oplegt waarin openheid en controle een belangrijke plaats innemen.

Communicatie met belanghebbenden

CFF wordt bestuurd door een betrokken groep mensen uit de SF wereld die zich - uit liefde
en respect voor deze speciale beroepsgroep - inzet voor de dagelijkse zorg voor de
stichting.

Alle casuistiek wordt zeer zorgvuldig en discreet beoordeeld waarbij gekeken wordt of het
bestaande systeem vanuit bijvoorbeeld Defensie toereikend is. CFF kan ook een helpende
hand bieden als bestaande systemen een te trage reactietijd hebben zodat er sneller
adequate hulp geboden kan worden. Indien noodzakelijk en wenselijk wordt er in overleg
met de betreffende mensen een beroep gedaan op de middelen die CFF ter beschikking
staan. Samen met vrijwilligers en sponsoren bouwt CFF aan een stichting die mensen
noodzakelijke en gepaste ondersteuning kan bieden.

Informatie over de activiteiten en de financiéle positie
Baten van particulieren
De stichting kent voor de fondsenwerving drie methodes:
1. Donaties door derden.
2. Fondsenwerving middels veilingen e.d.

3. Sponsoren voor events
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1.1 Samenstellingsverklaring
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Stichting Commando & Family Foundation (CFF)
Dhr. J. Harte

Dalempromenade 61

5035 KL Tilburg

Opdracht:

Datum samenstellingsverklaring:
woensdag 28 december 2022

Omschrijving van de opdracht:

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2021

van Stichting Commando & Family Foundation (CFF) te Tilburg samengesteld op basis van de door u verstrekte
gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens berust bij

Stichting Commando & Family Foundation (CFF).

Het is de verantwoordelijkheid van Administratiekantoor van Puijenbroek Management een
samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

In het jaarrapport over 2021 zijn de volgende zaken opgenomen:

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren

en het samenvatten van financiéle gegevens. De aard en de omvang van deze werkzaamheden

hebben tot gevolg dat deze niet kunnen resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de
jaarrekening welke aan een accountantsverklaring of aan een beoordelings-verklaring kan worden ontleend.

Bevestiging:
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Algemene bedrijfsinformatie:

Bedrijf:

Stichting Commando & Family Foundation (CFF) is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
inschrijvingsnummer 69737401 met het vestigingsnummer 0000857990676 als Stichting. Stichting Commando &

Family Foundation (CFF) houdt zich voornamelijk bezig met Het bieden van hulp aan (voormalig) rijksambtenaren en

hun gezinnen met een psychisch trauma, fysiek trauma e/of familiaire problemen, die hebben geopereerd bij
defensie, politie en/of inlichtingendiensten uitsluitend binnen het spectrum van speciale operaties en welke
genoemde hulpbehoevenden geen ondersteuning meer (kunnen) krijgen vanuit hun (voormalig) werkgever.

Directie:

Het penningmeesterschap van Stichting Commando & Family Foundation (CFF) wordt gevoerd door Dhr. J. Harte en

is feitelijke mede uitvoeringsbevoegdheid.

Vught, 28 december 2022




1.2 Resultaatvergelijking
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

welke isgebaseerd op de winst- en verliesrekening.

Netto omzet
m Opbrengsten

Kostprijs van de omzet
m Kostprijs verkopen

Bruto resultaat
Kantoorkosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten

Bedrijfskosten

m Totaal bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Fiscaal resultaat

2021 2020
€ % € %

223.927 100,0% 12.073 100,0%
223.927 100,0% 12.073 100,0%

75.533 33,7% 0

75.533 33,7% 0
148.394 66,3% 12.073 100,0%
7.512 3,4% 200 1,7%
15.316 6,8% 221 1,8%
14.557 6,5% 5.681 47,1%
37.386 16,7% 6.102 50,5%
37.386 16,7% 6.102 50,5%
111.008 49,6% 5.971 49,5%
111.008 49,6% 5.971 49,5%




1.2 Resultaatvergelijking
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Het resultaat na belastingen 2021 is ten opzichte van 2020 gestegen met € 105.037. De ontwikkeling van
het resultaat na belastingen 2021 ten opzichte van 2020 kan als volgt worden weergegeven.

Het resultaat na belastingen is gunstig beinvioed door:

Netto omzet 211.854
211.854
Het resultaat na belastingen is ongustig beinvlioed door:
Kostprijs van de omzet 75.533
Kantoorkosten 7.312
Verkoopkosten 8.877
91.722
Positieve ontwikkeling in het bedrijfsproces 120.132



1.3 Financiéle positie

Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,
welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

31 december 2021 31 december 2020
€ % € %

Op korte termijn beschikbaar:
Voorraden 1.130 0
Liquide middelen 138.200 30.571
M Totaal vlottende activa 139.329 30.571
Werkkapitaal 139.329 30.571
Vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 2.250 0
Gefinancierd met op lange termijn 2.250 0
beschikbare middelen 141.579 30.571
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 141.579 30.571

141.579 30.571

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal ten opzichte van vorig jaar gestegen met €108.758.



1.4 Kengetallen
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Liquiditeitskengetallen
De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar
verplichtingen te voldoen. De liquiditeitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer.
Er is dus sprake van een momentopname.
2021

2020

m Current ratio
Vlottende activa / Kortlopende schulden -

m Quick ratio
Vlottende activa - voorraden / Kortlopende schulden -

m Netto werkkapitaal
Vlottende activa - Kortlopende schulden 139.329

M Betalingstermijn debiteuren (in dagen)
Debiteuren / Netto omzet x 365 dagen -

m Omzetsnelheid voorraden
Voorraden / Netto omzet x 365 dagen 18

Solvabiliteitskengetallen
De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op lange termijn aan haar
verplichtingen te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer.
Er is dus sprake van een momentopname.
2021

30.571

2020

| Solvabiliteit
Verhouding Eigen vermogen / Totaal vermogen 100,0%

m Debt ratio
Verhouding Vreemd vermogen / Totaal vermogen 0,0%

Omzet en rentabiliteit
De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.
2021

100,0%

0,0%

2020

m Omzetontwikkeling
Indexcijfer (2020 = 100) 1.854,8

= Brutowinstmarge
Brutomarge / Netto omzet 66,3%

M Operationele marge
Operationeel resultaat / Netto omzet 49,6%

m Rentabiliteit totaal vermogen
Netto resultaat / Totaal vermogen 78,4%

m Rentabiliteit eigen vermogen
Netto resultaat / Eigen vermogen 78,4%

100,0

100,0%

49,5%

19,5%

19,5%



1.5 Grafieken

Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021
Netto omzet, is binnen de bedrijfsvoering het bedrag dat
overblijft nadat de omzetbelasting (BTW) van de bruto omzet is
afgetrokken.
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vlottende activa kunnen worden betaald.
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2. JAARREKENING



2.1 Balans
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

31 december 2021 31 december 2020
ACTIVA € € € €
Materiéle vaste activa 2.250 0
H Vaste activa 2.250 0
Voorraden 1.130 0
Liquide middelen 138.200 30.571
m Viottende activa 139.329 30.571
m Totaal activa 141.579 30.571
PASSIVA
Kapitaal 30.571 24.601
Resultaat lopend boekjaar 111.008 5.971
m Eigen vermogen 141.579 30.571

Totaal passiva 141.579 30.571

11 -



2.2 Winst- en verliesrekening
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u
de onderstaande opstelling, welke is gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

Netto omzet
m Opbrengsten

Kostprijs van de omzet
m Kostprijs verkopen

Bruto resultaat
Kantoorkosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten
Bedrijfskosten

M Totaal bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Fiscaal resultaat

2021 2020
€ € € €
223.927 12.073
223.927 12.073
75.533 0
75.533 0
148.394 12.073
7.512 200
15316 221
14.557 5.681
37.386 6.102
37.386 6.102
111.008 5.971
111.008 5.971

-12 -



3. TOELICHTING



3.1 Toelichting op de balans - activa
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

ACTIVA
Vervoermiddelen
Materiéle vaste activa

M Vaste activa

Voorraden grond-hulpstoffen
Voorraden

Bank
Liquide middelen

m Vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

31 december 2021

31 december 2020

138.200
138.200

-14 -

€
2.250

1.130

€

2.250

2.250

1.130

139.329

141.579

€ €

0

0

0
0

0
30.571

30.571

30.571

30.571



3.2 Toelichting op de balans - passiva
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Kapitaal 1 januari 2021

Resultaat lopend boekjaar

m Eigen vermogen 31 december 2021

TOTAAL PASSIVA

31 december 2021

31 december 2020

€ €
30.571
111.008
141.579
141.579

-15 -

€ €
24.601
5.971
30.571
30.571



3.3 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Omzet Mollie

Donatie bedrijven

Donatie particulieren

Omzet GoFundMe payout

Opbrengst van Same Five Five Out
Rob Severs Fundraising Event sep2021
Opbrengst Veiling

Project Van Eyk

m Totaal opbrengsten

Project Stamcel

Project Sebas van Eijk

Project familie Afghanistan
Stichting Harde Leerschool
Kosten uitbesteed werk

Totaal kostprijs van de omzet

m Bruto resultaat

Internetkosten

Postzegels

Verzekeringen

Accountantkosten
Administratiekosten

Bankkosten

Transactiekosten Internet betalingen
Kantoorkosten

Huisvestingskosten
Huisvestingskosten

Representatiekosten
Evenementkosten
Verkoopkosten

M Totaal bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Fiscaal resultaat

-16 -

2021 2020
€ € € €
50.594 0
50.778 1.753

415 10.320
9.302 0
2793 0
200 0
101.600 0
8.245 0
223.927 100% 12.073
20.000 0
967 0
1.500 0
47.767 0
5300 0
75.533  34% 0
148.394 66% 12.073
5.024 0
1 0
687 0
1.364 4
10 0
203 137
224 59
7512 3% 200
15316 221
15316 7% 221
763 0
13.794 5.681
14557 7% 5.681
37386 17% 6.102
111.008 50% 5.971
111.008  50% 5.971



3.4 Toelichting op de vaste activa
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

Aanschaf
waarde Investeringen Desinvest.  Afschrijving BW 31/12 Restwaarde
€ € € € €

17 -



3.5 Toelichting op de omzetbelasting
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

2021

€
Omzet vrij 1c 223.927

Subtotaal te betalen omzetbelasting 5¢

-18 -



3.6 Toelichting algemeen
Stichting Commando & Family Foundation (CFF) 2021

ALGEMEEN
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Commando & Family Foundation (CFF), statutair gevestigd te Tilburg

Bestaan voornamelijk uit de bedrijfsvoering van een Het bieden van hulp aan (voormalig) rijksambtenaren en hun
gezinnen met een psychisch trauma, fysiek trauma e/of familiaire problemen, die hebben geopereerd bij defensie,
politie en/of inlichtingendiensten uitsluitend binnen het spectrum van speciale operaties en welke genoemde
hulpbehoevenden geen ondersteuning meer (kunnen) krijgen vanuit hun (voormalig) werkgever

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan Dalempromenade 61 te Tilburg.

Valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden
omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode
worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikkeling. Eventuele koersverschillen worden
opgenomen in de winst- en verliesrekening.

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met
de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, rekening houdend met een eventuele
restwaarde.

Afschrijvingspercentages:
Goodwill 5% 20 jaar

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen
wordt niet afgeschreven.

De materiéle vaste activa waarvan de onderneming krachtens een financiéle lease-overeenkomst het
economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiéle lease-overeenkomst voortkomende
verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt
gedurende de looptijd ten laste van het resultaat gebracht.

Nominale afschrijvingspercentages:

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 3% - 4% 25 tot 30 jaar
Machines en installaties 10 - 15% 10 tot 6 jaar
Inventaris 20% 5 jaar
Computers 30%_20% 3 tot 5 jaar
Vervoermiddelen 20% 5 jaar
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ALGEMEEN
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon.
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politie en/of inlichtingendiensten uitsluitend binnen het spectrum van speciale operaties en welke genoemde
hulpbehoevenden geen ondersteuning meer (kunnen) krijgen vanuit hun (voormalig) werkgever

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan Dalempromenade 61 te Tilburg.

Valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden
omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode
worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikkeling. Eventuele koersverschillen worden
opgenomen in de winst- en verliesrekening.

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met
de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, rekening houdend met een eventuele
restwaarde.

Afschrijvingspercentages:
Goodwill 5% 20 jaar

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen
wordt niet afgeschreven.

De materiéle vaste activa waarvan de onderneming krachtens een financiéle lease-overeenkomst het
economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiéle lease-overeenkomst voortkomende
verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt
gedurende de looptijd ten laste van het resultaat gebracht.

Nominale afschrijvingspercentages:

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 3% - 4% 25 tot 30 jaar
Machines en installaties 10 - 15% 10 tot 6 jaar
Inventaris 20% 5 jaar
Computers 30%_20% 3 tot 5 jaar
Vervoermiddelen 20% 5 jaar
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Financiéle vaste activa

De vorderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige vorderingen worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere nettoopbrengstwaarde.
Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de

voorraden.

Onderhanden werk

De waardering van het onderhanden werk wordt gesteld op het gedeelte van de overeengekomen
vergoeding voor het aangenomen werk, dat is toe te rekenen aan dat onderhanden werk. Opbrengsten en
kosten worden verantwoord in de winst- en verliesrekening op basis van de voortgang van het
aangenomen werk.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva worden opgenomen tegen
nominale waarde; waardering van vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens
oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van vorderingen.

Langlopende schulden
De langlopende schulden betreffen leningen met een looptijd van langer dan één jaar. Het gedeelte van de
leningen dat wordt afgelost in het komende boekjaar, is opgenomen onder de kortlopende schulden.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en alle hiermee verbonden kosten en
andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin
de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking
genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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Netto omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Kostprijs verkopen

Onder de inkoopwaarde van de omzet wordt verstaan de direct aan de geleverde goederen en diensten toe
te rekenen kosten. Hieronder is tevens begrepen een mutatie in de afwaardering wegens incourantheid van
de voorraden.

Bedrijfskosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van
de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn
begrepen onder de afschrijvingen. Boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn
gebracht op investeringen.

De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en
-kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar,
waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening volgens de
jaarrekening en de fiscale winstberekening, waarbij actieve belastinglatenties slechts worden gewaardeerd
indien en voor zover de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

Bijzondere baten en lasten
De bijzondere baten en lasten betreffen de resultaten welke niet uit de normale bedrijfsuitoefening
voortkomen en van incidentele aard zijn.
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